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ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
Ciudad, Sede y fecha: Bogota D.C, Sede Andes, diecinueve (19) de febrero de 2024
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

Descripcién _de la necesidad que Ié Entidad pretende satisfacer con el proceso de
contratacién:

El Casino Central de Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana por medio de la seccion
de Compras y Contratos tiene dentro de sus objetivos el gestionar los insumos, bienes y servicios
gue se requieren para cubrir y suplir cada una de las necesidades propias que se necesitan para el -
funcionamiento operativo y de calidad que se brinda a los afiliados, beneficiarios e invitados en cada
una de las instalaciones de las dos Sedes del CCSFA.

Por lo anteriormente mencionado, teniendo en cuenta gue, para el cumplimiento de la mision del
Casino, el cual presta permanentemente servicios de alimentacion, es imprescindible adquirir
elementos desechables basicos de cocina y cafeteria para el cumplimento de este servicio,
requiriendo asi productos desechables tales como empaques, bolsas, cajas, vasos, entre otros; Por
lo tanto, es muy importante realizar un contrato para la adquisicion de los elemenfos antes
mencionados a través de la ejecucién del contrato con el fin de obtener un servicio 6ptimo y de alta
calidad para llevar a cabo el procesamiento, envasado y suministro de los diversos productos
alimenticios producidos por el CCSFA en el curso normal de su operatividad.

Mediante este contrato se pretende satisfacer una adecuada atencién sanitaria, con calidad y
seguridad de todos sus usuarios, permitiendo con estos elementos realizar una prestacién de
servicio de manera eficaz y con mayor calidad, adoptando medidas que redunden en mejoras de
atencién oportuna, por lo tanto la necesidad descrita en el presente documento debera realizarse
con una empresa que garantice la calidad de los elementos requeridos por la entidad, los cuales
deberan ser entregados bajo los parametros indicados en la ficha técnica, igualmente el futuro
contratista debera contratar con idoneidad y experiencia para la ejecucién del contrato.

Los productos desechables para alimentos son hipoalergénicos y completamente esterilizados, no
hay riesgo de contacto con gérmenes o bacterias. El uso de productos desechables es muy
importante en |la hosteleria. El costo de la limpieza es bastante alto, por este motivo, utilizar
productos como los requeridos no sélo maximiza la higiene y seguridad de tus invitados, sino que
también brindara importantes beneficios financieros a través del ahorro en costos de alimentos y
equipos.
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Para garantizar las necesidades de economia, salud y seguridad, el CCSFA debe mantenerlas
durante un tiempo prolongado para fortalecer la funcionalidad y efectividad del sistema de gestién.
La cual debe ser planificada, proyectada y organizada para identificar y proteger las ganancias que
surgen de las diferencias en los precios de mercado. Por estas razones, este procedimiento debera
desarrollarse por un periodo de contratacion que incluya (01) un afic calendario.

2. OBJETO A CONTRATAR

SUMINISTRO DE PRODUCTOS DESECHABLES EMPAQUES DE ALIMENTOS NECESARIOS
PARA EL CASINO CENTRAL DE SUBOFICIALES EN LAS SEDES ANDES EN LA CIUDAD DE
BOGOTAD.C. Y SEDE VACACIONAL LAS DELICIAS UBICADAS EN EL MUNICIPIO DE TOCAIMA
CUNDINAMARCA.

3. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO A CELEBRAR

El plazo de ejecucion del contrato sera de un (01) afo contados a partir
Plazo de ejecucién | del 11 de marzo de 2024 hasta el 11 de marzo de 2025 y/o hasta agotar
recursos.

El lugar de Ejecucion sera en el Casino Central de Suboficiales FAC en

Lugar de ejecucion | Bogota D.C ubicado en la Carrera 81 No. 96-02 barrio los andes.

Se cancelarda mediante pagos mensuales de acuerdo a los pedidos
parciales que se soliciten, cuyo valor se liquidara teniendo eh cuenta la
cantidad de productos, efectivamente suministrados, por los valores
acordados en el contrato, previa presentacidon de factura de venta,
Forma de pago certificacion de cumplimiento expedida por la supervision del contrato y
constancia de pago de las obligaciones por conceptos de Seguridad Social
Integral y Parafiscales si a ello hubiere lugar hasta cubrir el valor total del
contrato y se hara efectivo dentro de los quince primeros dias del mes
vencido.

4. TIPO DE CONTRATO
La cuantia del presente contrato se encuentra determinada dentro del rango de 15 a 300 SMLMV,
por tal motivo y segun lo dispuesto en el Capitulo I, titulo I1l, del Manual de Contratacién CCSFA,
la modalidad contractual corresponde a un PROCESO COMPETITIVO ABREVIADO.

5. ESTUDIO TECNICO:

5.1 Ficha Técnica:

ITE
M

DESCRIPCION U/MEDIDA VALOR CON IVA
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BANDEJA ICOPOR 3 DIVISIONES “DARNEL"

PAQUETE X 200

UNIDADES

2. | BANDEIA ICOPOR REF J-1 DARNEL “DARNEL” Eﬁ?ﬁfg@s X 200
3. | BANDEJA VISUAL PACK TRANSPARENTE “DARNEL” GRANDE mﬁf :g:s X 200
4. | BOLSA ALUMINIO REF L-25 Eﬁ?;:;:s X1
5. | BOLSA ARROBA B/CA Eﬁ?éf;ﬁs* 10
6. | BOLSA BASURA JUMBQ 100 X 120 CM EAN?;:[IES X 10
7. | BOLSA BASURA NEGRA 50 X120 CM Eﬁ?&’:;:s X 20
8. | BOLSA BLANCA (MINIPAPELERA DE 46 X46 CM) Eﬁ?;ﬁﬁs X 3
9. | BOLSA BLANCA MANUJA 1 KL | B’,T,?E‘,J:;Es X 300
10. | BOLSA MANUA MEDIA ARROBA X 5 KL Eﬁ?;:;gs)f 100
11. | BOLSA COLORES 70X90 Zﬁ%’gﬁs %
12. | BOLSA MEDIA ARROBA B/CA ESTAMPADO CCSFA m?; :gEs X 100
13. | BOLSA NEGRA {MINIPAPELERA DE 46 X46 CM) Eﬁ?;gis X 30
14. BOLSA NEGRA 70X90 E?q?;:;:s X
15. | BOLSA NEGRA/ VERDE/BLANCA DE 65 X 90 CM Eﬁ?# :;Es X 30
16. | BOLSA PORTACUBIERTO PAPEL CRAF T: UNICA m?; :;:s X 100
17. | BOLSA SELLO HERMETICO GRANDE 36x25 Eﬁ?: :;Es X 100
18." | CAJA DE PALILLOS EMPAQUE INDIVIDUAL MARCA EL SOL E’;’g Ané(s 200
19. | CAJA DE PALILLOS PASABOCA “EL SOL” SﬁSADé 180
20. | CEPILLO DENTAL UNIDAD

21. | COFIAS DESECHABLES BOLSA Zﬁ?é’:;:s X 10_(_3
22. | COPA DESEC. AGUARDIENTE * 50 UND MARCA ACME LEON Zﬁ?; :;:s X 50
23. | COPASALSERA 1/2 ONZ * 50 UND MARCA ACME LEON | Zﬁ%’ :;Es X >0
24. | CUCHARA DESEC. DARNEL GRANDE *100 PARETE X 100

UNIDADES
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25,

CUCHARA LARGA TIPO HELADO MARCA — MALTEADA 20 CM APROX

PAQUETE X 100

UNIDADES
PAQUETE X 100
26. | CUCHARITA DESEC DARNEL UNIDADES
PAQUETE X 100
27. | CUCHILLO DESEC. DARNEL UNIDADES
28 EMPACQUE CAJITA INFANTIL ES CARTON PLASTIFICADO DE: 20 X 9.3 | PAQUETE X 100
" | X 10.5 ALTO ESPTAMPADA UNIDADES
ENCENDEDOR LARGO PARA ESTUFAS DE COCINA RECARGA VISIBLE,
29. | LLAMA AIUSTABLE, INTERRUPTOR ON/OFF. MEDIDA 26 CM DE UNIDAD
LARGO X 0,5 CM DE DIAMETRO BOCA DEL TUBO DE ENCENDIDO :
PAQUETE DE 25
30, | ENCENDEDOR SENCILLO UNIDADES
PAQUETE X 2
31. | FOSFOROS DE MADERA MARCA EL SOL UNIDADES
PAQUETE X 100
32. | GUANTES DE VINILD UNIDADES
PAQUETE X 100
33. | GUANTES MANIPULACION DE ALIMENTOS UKIDADES
34 GUANTES MANIPULACION DE ALIMENTOS NITRILO COLOR NEGRO | PAQUETE X 100
" | MARCA RHING UNIDADES
35, | MECHERO KEEP-HOT REF 4ST CALENTAMIENTO DE SAMOVARES CAJA X 24
" | cOMBUSTION DE 6 HORA UNIDADES
36. | MEDIAS DESECHABLES PARA BOLOS PAQUETE X 100
PARES
PAQUETE X 500
37. | MEZCLADORES PARA TINTO EN MADERA UNIDADES
_ ' ROLLO X 300
38, | PAPEL ALUMINIO METROS
39. | PAPEL PARAFINADO PORTA HAMBURGUESA MEDIDA 17 X 17 cm PAQUETE DE 100
. UNIDADES
PAQUETE DE 100
40, | PAPEL PARAFINADO PORTA PAPAS MEDIDA 15 X 15 cm UNIDADES
ROLLO X 300
41, | PAPEL VINIPEL METROS
PAQUETE X 200
42, | PITILLOS DE CARTON EMPAQUE UND MARCA EL SOL UNIDADES
- PAQUETE X 3
43, | PLATO DESEC CRISTAL REF 29 X 90 MARCA DARNEL UNIDADES
u . PAQUETE X 20
44. | PLATO DESEC, POSTRE REF 155 “DARNEL UNIDADES
p . PAQUETE X 20
45. | PLATO ICOPOR NO. 23 “DARNEL UNIDADES
- B Y PAQUETE X 20
46. | PLATO ICOPOR NO. 26 “DARNEL UNIDADES
' PAQUETE X 20
* i »
47. | PLATO ICOPOR SOPERO* 20 UND “DARNEL UNIDADES
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48,

PLATO OVALADO ICOPOR “DARNEL”

PAQUETE X 20

gl UNIDADES
49. | REPELENTE STAY OFF SPRAY 120 M UNIDAD
50. | ROLLO BOLSA EMPAQUE 16X24 UNIDAD
PAQUETE X 100
51. | SERVILLETA DE PAPEL MARCA POPULAR UNIDADES
52. | TALCO SPRAY “MEXANA” 260 MM UNIDAD
) j PAQUETE X 50
53. | TAPA PARAVASO 10 ONZAS “DARNEL UNIDADES
“ o ‘ PAQUETE X 50
54. | TAPA PARA VASO 16 ONZAS “DARNEL” {Malteada) UNIDADES
PAQUETE X 50
55. | TAPA PARA VASO 16 ONZAS TIPO DOMO MARCA WAU UNIDADES _
CAIA X 50
56. | TAPABOCAS DESECHABLE TERMOSELLADO UNIDADES
PAQUETE X 20
57. | TAZA ICOPOR SOPA CON TAPA MARCA DARNEL UNIDADES
_ e " PAQUETE X 100
58. | TENEDOR GRANDE “DARNEL UNIDADES
59. | TOALLA DE COCINA WYPALL X 70 JUMBO X 300 | UNIDAD
co. | TOCA CHEFF EN CARTON BLANCO LISO Y CORRUGADO 60 CM UNIDAD
* | LARGO ABIERTO X 21 CM ALTO CON VELCRO PARA CIERRE
- PAQUETE X 40
61. | VASO 9 ONZAS CARTON UNIDADES
_PAQUETE X 50
62. | VASO CARTON 4 ONZAS UNIDADES
PAQUETE X 50
63. | VASO CARTON 6 ONZAS UNIDADES
B ” PAQUETE X 50
64. | VASO DESECHABLE 10 ONZAS “DARNEL UNIDADES
j j PAQUETE X 25
65. | VASO DESECHABLE 16 OZ “DARNEL" UNIDADES
j . PAQUETE X 20
66. | VASO DESECHABLE WHISKERO “DARNEL UNIDADES
- EEE\:(':IISPIISS-IIEES DE ALIMENTOS 100% COMPOSTABLES PARA LF.EVAR 3 | paqUETE X 200
. UNIDADES - '
; PAQUETE X 50
68. | PITILLO BIODEGRADABLE ECOLOGICO UNIDADES
PAQUETE X 40
69. | VASO 9 ONZAS ECOLOGICO BIODEGRADABLE UNIDADES
: PAQUETE X 50
70. | VASO ECOLOGICO BIODEGRADABLE 4 ONZAS UNIDADES
PAQUETE X 50
71. | VASO ECOLOGICO BIODEGRADABLE 6 ONZAS UNIDADES
5. | VASO DESECHABLE ECOLOGICO BIODEGRADABLE TRANSPARENTE | PAQUETE X 25
" | 100nz UNIDADES
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. PAQUETE X 50
73. | VASO DESECHABLE ECOLOGICO BIODEGRADABLE 16 Onz UNIDADES
74. | TAZA ECOLOGICO BIODEGRADABLE SOPA CON TAPA 16 Onz PAQUETE X 50
UNIDADES
PAQUETE X 50
75. | PLATOS ECOLOGICOS BIODEGRADABLES DE 6 PULGADAS UNIDADES

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

1.

10.

Los requerimientos de los insumos y/o elementos se reafizaran por el drea de compras con el
visto bueno del supervisor del contrate en el formato preestablecido para tal fin y los envia via
correo electronico yfo en la herramienta que el contratista lo requiera. Su despacho, se debe
realizar por parte del proveedor en un plazo méximo de dos (2) dias hébiles, su ingreso y depésito
debera realizarse en el almacén del CCSFA.

El CONTRATISTA debe mantener un stock suficiente de los insumos sefalados en el catélogo de
productos, que le permita garantizar el suministro oportunamente al CCSFA.

Los elementos ofertados deben ser elementos biodegradables o de bajo |mpacto ambiental y
deben corresponder a las especificaciones alli indicadas.

El area de compras del CCSFA, realiza los pedidos.

Los pedidos deben suministrarse sin ninguna restriccién en cuanto a valor y cantidad minima de
pedido autorizada por el(la) supervisor(a) del contrato.

El contratista debera garantizar la calidad de los elementos suminisirados, los cuales deben ser
de marcas reconocidas en el mercado. En el caso que se detecte alguna no conformldad debera
reemplazarse sin costo algune del elemento defectuoso.

E! contratista respondera por la correcta entrega de los pedidos, asi como por los dafios y mala
calidad de los elementos entregados al CCSFA, reponiendo los elementos defectuosos o que no
cumplan con las especificaciones solicitadas, en un término no mayor a cuarenta y ocho (48)
horas, siguientes al informe que se efectde por parte del (la) supervisor(a) del contrato, y enviado
a través el area de compras.

La solicitud de elementos extra catalogo, se haran dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
recibo de la solicitud pedido, el contratista debera entregar la cotizacion del elemento, a fin de que
el area de compras y el(la) supervisor{a) del contrato la revise y verifique el precio promedio del
mercado o en grandes superficies aprobadas por la Superintendencia de Industria y Comercio.
En caso de aprobacion, el contratista contara con un plazo maxime de cinco (5) dias calendario
para la entrega del elemento.

Los insumos se deben entregar en el Casino Central de Suboficiales de la FAC, ubicado Carrera
61 #96-02, Begota D.C, En el horario de 7:00 a.m. a 13;00 a.m. de lunes a viernes.

Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del presente contrato y la oferta
presentada.
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PRIMERA FUENTE

TOTAL

.COMERCIALEZADORA DICVAL S.A.S
DIRECCION: carrera 24 No. 12-75
TELEFONO: 3008877170

EMAIL: comercializadoradicval@hotrmail.com

$3.098.943

SEGUNDA FUENTE

TOTAL

IMPERIAL
DIRECCION: carrera 56A #4 b 96
TELEFONO: 3114449192

EMAIL: distribuidoraimperial1 0@gmail.com

DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA

$3.563.794

TERCERA FUENTE

TOTAL

- DIRECCION: carrera 90 67B-19
TELEFONOQ: 3017827930
EMAIL: c.innovacicneslex@hotmail.com

LEX COMERCIALIZADORA E INNOVACIONES

$3.501.816

7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Casino Central de Suboficiales FAC, de acuerdo al estudio del mercado estima que el valor del
contrato para un periodo de doce (12) meses del contrato a celebrar ascendera aproximadamente
a la suma de OCHENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($80.000.000) con cargo al presupuesto

aprobado para la vigencia del 2024.
- 8. REGULATORIO:
Constitucién politica de Colombia
Cédigo civil
Cédigo de comercio

Ley 1480 de 2011 Estatuto del Consumidor
Decreto 1545 de 1998

9. REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS:

Documentos solicitados para evaluacién técnica

Ley 1150 de 2007 — Principios de la Funcion Publica
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Carta de presentacion de la oferta
+ Propuesta econémica de acuerdo a las obligaciones y especificaciones exigidas en la ficha

técnica.
« Experiencia especifica: el contratista deberd certificar su experiencia, mediante el aporte de:
- Mséximo dos (2) certificaciones comerciales y/o copia de contrato yfo acta de
liquidacién cuyo objeto debera ser igual yfo similar al objeto de la presente invitacién a

cotizar

- Dichas certificaciones comerciales y/o copia de contrato y/o acta de liquidacién podran ser
con entidades publicas y/o privadas (en caso de entidades privadas se podra sustentar la
experiencia mediante adjunto de facturas electronicas) '

- La experiencia relacionada debera ser de minimo dos (02) afios.

- Que sumen igual o superior valor de la presente oferta

- Las certificaciones deben especificar razon social, objeto, direccion, teléfono y firma del
representante legal o delegado de la firma que expide la certificacion, fecha de inicio y
terminacién del mismo, asi mismo especificar la calidad del servicio (excelente, bueno o
satisfactorio)

Estas copias de certificaciones comerciales y/o contratos y/o actas de liguidacién con la que
se pretende hacer valer la experiencia especifica seran verificadas por el Comité Evaluador

tecnico y de encontrarse anomalfas en dicha informacién seré factor excluyente.

* Cumplimiento implementacion del Slstema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo
(SG-SST).
El proponente debera suministrar:

» Certificado de la A.R.L. no mayor a un (1) afio, donde conste que el CONTRATISTA tiene
documentada la autoevaluacion del SG-SST, incluidos los estandares minimos que se
reglamenten, de acuerdo al nimero de trabajadores y el nivel de riesgo o Registro de
Autoevaluacion no mayor a un (1) afio.

s El profesional que realice la autoevaluacion del SG- SST debera estar acorde ai perfil
establecido en la resolucién No. 0312 de 2019. Para lo cual, se debera allegar copia del curso
de 50 horas en SG-SST (0 de 20 horas en caso de ser renovado) vigente.

» En caso que el proponente sea persona natural y/o independiente y quien es la Gnica persona
responsable del desarrollo del objeto contractual, no esta obligado a la implementacion de los
estandares minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
pero si debe garantizar la cobertura al Sistema General de Riesgos Laborales, de acuerdo al
Decreto No. 1563 de 2016, por lo anterior; debera presentar el formulario de afiliacién con
sello de la entidad y/o certificado de afiliacion.
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10. REQUISITOS HABILITANTES ECONOMICOS

Se requiere que el oferente cumpla con tres (03) indicadores economicos solicitados (capital de
trabajo; endeudamiento; indicador de liquidez), referente al Valor de la Propuesta del objeto a
contratar, teniendo en cuenta los siguientes porcentajes:

o Capital de trabajo que sea Mayor o igual al 50%
» Endeudamiento que sea Menor o igual al 60%
¢ Indicador de Liquidez mayor o igual 1.5%

El incumglimiento de uno o mas de los indicadores requeridos sera causal de rechazo de
la_propuesta. ‘

NOTA: En caso gue el proponente sea plural, para la presente invitacién a cotizar, la evaluacién econémica
se realizard sumando e} resultado de la ponderacién de cada uno de los indicadores de acuerdo a su
participacién. ’

NOTA 2: El evaluador econémico serd el responsable de realizar el cuadro comparativo y valoracién de la
oferta mas favorable en precio. -

Documentos solicitados para obligatorios evaluacién econémica

« Estados financieros de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera Para
personas juridicas, (Estado de Situacién financiera, Estados de Resultados, estado de flujos de
efectivo, estados de cambio de patrimonio y Revelacion de los Estados Financieros) y estados
financieros basicos para personas naturales no obligados a llevar contabilidad con corte a 31
de dic de 2022.

» Resolucion Facturacion electrénica. - si es responsable de IVA

¢« RUT-actualizado con las Gltimas normas de la DIAN. - Personas Juridica y Naturales

+ RIT-Registro de Informacion Tributaria. - Personas Juridica y Naturales

s Declaracién renta afio 2022.

11. REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS

Documentos solicitados para evaluacién juridica.

* La empresa deberd certificar estar legalmente constituida en Colombia, bajo camara de
comercio donde se establezca, que el objeto social y la actividad econdémica estén
(_:Ilrectgmente relacionados con el suministro de productos requeridos en el contrato, asi
como las demas normas que la complementen, la certificacion de Camara de comercio debera
tener una fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias y debidamente actuallzada

s Fotocopia de la Cédula del Representante Legal.

¢ Antecedentes d|30|pl|nar|os, {(Procuraduria, Contraloria y Policia Nacional del Representante
Legal y Contador o Revisor Fiscal en caso que apligue)

‘¢ Definicion de la situacion militar del Representante Legal (cuando aplique).
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» Certificacién expedida por la entidad bancaria en la cual se especifique el tipo de cuenta, nombre
de la entidad y nombre del titular de la cuenta incluido NIT., y deber4 tener una vigencia no
mayor a 30 dias. _

« Constancia de pago de la seguridad social y constancia de cumplimiento de aportes parafiscales
firmado por el revisor fiscal y/o contador (Persona juridicas y naturales), con soporte det Gltimo

mes de pago.

"= Certificacion de ARL de |a empresa.

12. CONCEPTO'SECCION FINANCIERA:

'PRODUCTO s NO
inclusion del producto en el plan de compras X
certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la
contratacién , : X
¢existe disponibilidad de los recursos? N ' 7‘ X

13. CRITERIOS DE EVALUACION:

Factor Economico Cump[elNo cumple
Factor Técnico Cumple/No curmnple
Factor Juridico Cumple/No cumple

13.1. Factores de desempate -

| L [ Oferta més econdmica _ |
14. GARANTIAS

AMPARO ' % ' VIGENCIA

Cumplimiento de las __Se artn;t))?rara Iel curtnp{!rr;ienéo qel gontrgtc; y los pelr_jui_ciots digectlos ‘

L . imputables al contratista, derivados del incumplimiento de las
obligaciones surgidas del | 30% obligaciones adquiridas por el contratista con la suscripcion del
contrato - contrato. Su vigencia seré hasta la liquidacion del contrato.
El amparo cubrira los perjuicios imputables al contratista,
causados por la mala calidad, la calidad deficiente o defectuosa
de los elementos suministrados, asi como aquellas que se pacten
en el contrato.

Calidad del bien 20%

15. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR:

a. Se celebra un contrato de suministro de bienes incluido transporte.
b. El contrato debe constar en documento firmado por las partes.

10
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c. Para la celebracion del confrato se deben adjuntar las pdlizas debidamente Autorizadas y
emitidas a favor del Casino Central de Suboficiales- Entidades Particulares, firmadas para su
aprobacién. | '

d. La Propuesta allegada debera llevar consigo la firma del Representante Legal.

16. ANEXOS
No. DOCUMENTOS
1 | Oficio solicitud Necesidad '
2 | Certificacién presupuestal -
3 | Ficha Técnica
4 | Otros

AN

Técnico Jefe

NELSON R8DRIGO GbNZALEZHINCAPIE

—

Director (E) CCSFA

N

S

I o

A

"

vé. BJ. Comité Técnico

\(o. Bo. Comité juridico

T3. Sierra Nava .John Sebastian

Co. Jairo Fierro Malano

<)2.’§o. Comitd Econdémico
AA1 }

adilla Mosquera

Jefe de Planeacién

Analista Juridico Contratos

Oficina Firanciera
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